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Аннотация. Выявлены и проанализированы основные проблемы развития инно-
вационной инфраструктуры регионов с низким инновационным потенциалом. С целью
активизации развития инновационной инфраструктуры таких регионов предложена кон-
цепция создания виртуального объекта инновационной инфраструктуры «Интерактив-
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ная технологическая интернет-платформа “Инноватика”», в которой реализованы ос-
новные положения: привлечение молодежи к инновационному предпринимательству, сбор
и формирование идей, необходимых для запуска своего бизнеса, инструменты оценки
рынка и поиска ниши, формирование и дополнение команды единомышленников, пост-
роение и проверка бизнес-модели, поиск инвестиций для реализации проекта, сборка
прототипа устройства или сервиса, выстраивание маркетинговой кампании и создание
социального капитала, оценка и оформление интеллектуальной собственности, юриди-
ческое сопровождение малого инновационного предприятия, возможность продать ре-
зультаты интеллектуальной деятельности, инструменты для работы со СМИ и крауд-
фандинговыми платформами.

Ключевые слова: инновация, инновационная инфраструктура, стартап, автома-
тизация, бизнес-процесс, коммерциализация, технология, импортозамещение, интернет-
платформа, инженерия знаний.

Ситуация, сложившаяся в российской
экономике, позволяет оценить, что время для
перехода от сырьевой к инновационной эко-
номике знаний стремительно заканчивается.
Россия не одинока в своих проблемах – борь-
ба за сокращение времени, требуемого на со-
здание и вывод на рынок инновационной про-
дукции, ведется во всем мире. Предполага-
ется, что основным «драйвером» роста но-
вой экономики должны стать инновации, со-
здаваемые в малых и средних предприяти-
ях. Главным связующим элементом в этой
гонке является государственная инновацион-
ная стратегия развития экономики страны.
В Российской Федерации председателем
Правительства В.В. Путиным утверждена
стратегия инновационного развития РФ на пе-
риод до 2020 года [24]. Для ее реализации
требуется соответствующая инновационному
развитию инфраструктура, которая объеди-
нит все элементы инновационной системы в
масштабе государства.

Инновационная инфраструктура включа-
ет в себя набор взаимосвязанных систем.
Бизнес-инкубаторы, технопарки и технополи-
сы являются в этой системе элементами, гра-
мотно формирующими необходимые бизнес-
процессы и обеспечивающими команды эн-
тузиастов необходимым оборудованием, рас-
ходными материалами, производственными
площадками. Инвестиционные фонды и биз-
нес-ангелы, представители финансово-кре-
дитной системы, осуществляющие венчур-
ные инвестиции на различных этапах разви-
тия инновационных предприятий, являются
связующим звеном выстраиваемой инфра-

структуры. В посредническую систему ин-
новационной инфраструктуры входят юриди-
ческие, патентно-лицензионные и обучающие
центры, занятые консалтингом специфичес-
ких вопросов, возникающих у предпринима-
теля в ходе его деятельности. Информаци-
онная система, в качестве тематических
СМИ, конференций, специализированных баз
данных и профессиональных сообществ, так-
же необходима инновационной инфраструкту-
ре для привлечения новых и развития уже
имеющихся участников [8].

Чтобы создать такие глобальные систе-
мы в масштабе государства с нуля, необхо-
димы значительные ресурсы [27]. В современ-
ных условиях России, ввиду ее геополитичес-
ких размеров и сложившихся социальных осо-
бенностей, сложно выстроить инновационную
инфраструктуру единовременно во всех реги-
онах. Поэтому переход на новый тип эконо-
мики происходит локально в соответствии с
«точками экономического роста». В соответ-
ствии с обстоятельствами, самые продвину-
тые инновационные центры оказались в нау-
коградах и научных центрах, функционирую-
щих еще со времен СССР, которые сумели
перестроиться под современные реалии рын-
ка. Надежды реформаторов на высшие учеб-
ные заведения, как центры построения регио-
нальных инновационных инфраструктур, по
большей части не оправдались. В современ-
ных условиях рынка менее 5 % разработок
высших учебных заведений России доходят
до внедрения в отечественную промышлен-
ность. Это говорит о больших сложностях,
возникающих у вузов при попытке построения
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и развития на своей базе площадок по ком-
мерциализации новых технологий. Такая си-
туация несет угрозу для целых отраслей в
масштабе страны, когда бюджетное финан-
сирование деятельности вузов планово сокра-
щается, а промышленные предприятия не хо-
тят или не могут в силу разных причин вне-
дрять новые технологии, опираясь на совмес-
тную работу с вузами [3].

По логике рынка теоретическое реше-
ние проблемы стоит денег. Умение воплотить
такое решение в жизнь увеличивает его сто-
имость в 10 раз. А если правильно упаковать
и суметь продать уже сформированный про-
дукт, который решит проблемы потребите-
ля, то цена возрастает в 100 раз от первона-
чальной [5]. В текущих экономических ус-
ловиях вузы справляются с созданием тео-
ретических решений, но с их материализа-
цией возникают большие сложности, не го-
воря уже о запуске серийно выпускаемого
продукта [4]. Однако в существующих усло-
виях вузам лишь теоретически выгодно от-
крывать свои малые инновационные пред-
приятия и самим коммерциализировать но-
вые технологии, поскольку средств на про-
движение и выпуск продукции взять практи-
чески негде, несмотря на наличие различных
инвестиционных фондов. Основная пробле-
ма заключается в наличии разрыва между
финансированием научно-исследовательских
работ фондами и запуском производства: ни
фонды, ни инвесторы участвовать в созда-
нии и тестировании прототипа, как одного из
самых затратных и рисковых этапов разра-
ботки, не желают. Фактически создание про-
тотипа финансировать некому, кроме коман-
ды разработчиков за счет личных средств,
что в большинстве случаев просто несоиз-
меримо с их финансовыми возможностями.
Это известно всем, но ситуацию это «знание»
не меняет. Кроме того, когда научная дея-
тельность сотрудников вуза почти полностью
финансируется государством, а производство
не заинтересовано в покупке высокориско-
вых новых технологий – лишь малая часть
разработчиков готова совмещать учебу или
работу на кафедре с предпринимательской
деятельностью [30].

Действия по коммерциализации техноло-
гий и следующие за ними результаты возмож-

ны, когда среда вуза идеологически и финан-
сово мотивирована на создание инноваций.
В настоящее время высокотехнологическое
предпринимательство в стенах вуза испыты-
вает ряд проблем, а именно трудности в меж-
вузовском взаимодействии при создании ини-
циативных групп, нехватка необходимого обо-
рудования и расходных материалов, бюрокра-
тия при взаимодействии с административны-
ми службами, ограниченность финансовой
поддержки молодых научных сотрудников и
студентов, неумение грамотно представлять
результаты интеллектуальной деятельности и
переводить их в инвестиционные предложе-
ния, понятные инвестору.

Низкий спрос со стороны крупных ком-
паний на новые прорывные решения не сти-
мулирует малые инновационные предприятия
разрабатывать отечественные высокотехно-
логические проекты. В последние годы под
видом инноваций крупные российские компа-
нии закупают оборудование за рубежом.
В стране, где его закупают, такое оборудова-
ние уже внедрено, повсеместно используется
и грамотно упаковано для продажи в развива-
ющиеся страны. При этом риски запуска та-
ких «инновационных» технологий связаны с
быстрым устареванием комплектующих про-
шлого поколения в России. Закономерным ито-
гом такого замкнутого цикла закупок техно-
логий является прямая зависимость от зару-
бежных партнеров промышленности России,
что противоречит избранному курсу на импор-
тозамещение.

Ассоциация инновационных регионов
России совместно с Министерством экономи-
ческого развития РФ ежегодно составляет
рейтинг инновационных регионов России.
В 2015 г. лидерами такого рейтинга стали
11 регионов. Девять из них являются науко-
градами советских времен, в них расположе-
ны самые крупные в России научно-исследо-
вательские институты. В быстром инноваци-
онном развитии Правительством сделана
ставка на регионы с сильным инновационным
потенциалом. Но остается проблемным воп-
рос: как работать над созданием инновацион-
ной экономики в регионах, где нет научных цен-
тров и наукоемких предприятий?

Необходимо распространять опыт лиде-
ров инновационного развития на другие реги-
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оны с учетом экономических возможностей
страны. Обычное копирование инновационной
системы Москвы и запуск ее аналога во всех
регионах не представляется возможным. Эле-
менты инновационной инфраструктуры каж-
дого региона должны работать слажено, со-
здавая неразрывную цепь: фундаментальная
наука – прикладная наука – промышленность.
Для обеспечения функционирования иннова-
ционной инфраструктуры России разрабаты-
ваются специальные системы. Примером си-
стемы, созданной для задач внедрения инно-
вационных технологий в российское производ-
ство, является компания «Иннопрактика», ко-
торая объединяет Центр интеллектуального
резерва МГУ им. М.В. Ломоносова и Фонд
поддержки научно-проектной деятельности
студентов, аспирантов и молодых ученых
«Национальное интеллектуальное развитие».
«Иннопрактика» выполняет в данном случае
функцию «единого окна» во взаимодействии
между наукой и производством, что позволя-
ет более эффективно координировать работу
и обеспечивать единый контроль над выпол-
нением проектов. Деятельность компании рас-
пространяется на 3 ключевых сегмента: «Биз-
нес», «Наука», «Кадры». В сегменте «Бизнес»
собрано 500 проектных предложений из науч-
ных организаций Москвы, 39 проектов нахо-
дятся на стадии предпроектной подготовки,
13 проектов успешно реализованы. В сегмен-
те «Наука» оснащены 20 лабораторий для при-
кладных исследований, 16 междисциплинар-
ных коллективов размещено в новом корпусе
МГУ. По сегменту «Кадры» было проведено
30 образовательных мероприятий, участника-
ми которых стали 1 500 студентов, аспиран-
тов и ученых ведущих вузов. Компания «Ин-
нопрактика» совместно с МГУ реализует мас-
штабный инвестиционный проект по созданию
в Москве научно-технологической долины на
Воробьевых горах. Этой компании одной из
немногих удалось выстроить цельную цепоч-
ку создания инноваций «фундаментальная на-
ука – прикладная наука – промышленность»
в России. Но простым увеличением пропуск-
ной способности системы создания инноваций
МГУ не построить инновационную инфра-
структуру для целой страны ввиду финансо-
вой сложности масштабирования на другие
регионы.

Существуют системы, индивидуально
разработанные для нужд корпораций, позво-
ляющие автоматизировать определенные про-
цессы в производстве продукции. Ведется
активная работа по созданию автоматизиро-
ванных систем управления инновациями в
масштабах страны. В США это Quadrigy, тре-
тья итерация системы «Сократ», разрабаты-
ваемая командой Майкла Секоры. В России
пытаются не отставать и разрабатывают
свою автоматизированную систему управле-
ния инновациями (АСУИ) – «Матрица индус-
триальной и технологической революции», под
авторством Анатолия Долгова. Разработка
таких глобальных систем преследует цели
снижения себестоимости производства вы-
пускаемой продукции и сокращение сроков
вывода на рынок инноваций через взаимодей-
ствие региональных систем. Такие глобаль-
ные автоматизированные системы управле-
ния инновациями базируются на научных и
предпринимательских сообществах. Но если
в странах с давно устоявшейся рыночной эко-
номикой связка «наука и предприниматель-
ство» формировалась многие годы, то у Рос-
сии нет времени на выстраивание такой осно-
вы. Ориентируясь на вековой опыт «западных
партнеров», своих ошибок не преодолеть.
В России предпринимаются, пока не слишком
удачные, попытки выстроить систему государ-
ственной поддержки малых инновационных
предприятий, усматривая в них основную опо-
ру построения полномасштабной инновацион-
ной инфраструктуры.

Главными действующими лицами, рабо-
тающими в таких предприятиях, являются
команды разработчиков, объединенных в
«стартап». Стартап – это вновь созданная
организация, которая занимается разработкой
новых товаров или услуг в условиях чрезвы-
чайной неопределенности [28]. Любой стар-
тап решает определенную проблему потреби-
телей. Чем большее количество людей остро
нуждается в решении какой-то проблемы, тем
больше шансов на успех у стартапа. Созда-
ние стартапа не является спонтанным реше-
нием. Предприниматель сначала в голове, а
потом более подробно на бумаге выстраива-
ет план действий для решения выбранной про-
блемы и просчитывает, сколько на этом мож-
но заработать. Именно благодаря радикаль-
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но новым конфигурациям бизнес-модели мо-
лодые команды вытесняют ветеранов рынка.
Сейчас существует множество эффективных
инструментов для построения и проверки жиз-
неспособности предприятия. Например, шаб-
лон бизнес-модели Александра Остервальде-
ра [19]. Предприниматель, вооружившись на-
бором различных инструментов, вскоре вы-
яснит, что большинство из них не применимы
в российских реалиях, некоторые не подходят
под специфичный механизм нового бизнеса.
Даже выбрав необходимые инструменты по-
строения бизнеса и разобравшись в тонкостях
их управления, предприниматель будет вы-
нужден постоянно вносить в них коррективы.

Настоящей проверкой для предпринима-
теля является прохождение «Долины смер-
ти», когда прибыли нет, но в рост инновацион-
ного проекта продолжают вкладывать инве-
стиции в виде финансовых и временных ре-
сурсов. Именно на этом этапе развития боль-
шая часть молодых команд прекращает свою
деятельность. Стартап только тогда пройдет
«Долину смерти», когда окончательно найдет
и подтвердит успешность своей бизнес-мо-
дели [25]. Ее закономерным итогом должна
быть компания, твердо знающая, кто ее це-
левая аудитория и как с этой целевой аудито-
рии стабильно получать высокий доход. А по-
ка что предприниматель, создав свой стар-
тап, проверяет одну гипотезу за другой, вы-
полняя итерации по улучшению своего про-
дукта или услуги на основе обратной связи
от пользователей. У команд, ориентирован-
ных на высокие технологии, этот путь зани-
мает больше времени, в том числе из-за про-
ведения НИОКР и защиты интеллектуальной
собственности. Риски и количество необхо-
димых ресурсов для достижений цели пред-
принимателя у стартапа, создающего новый
тип роботизированного протеза, значительно
выше, чем у команды, создающей приложе-
ние на смартфоне. При проверке гипотез «же-
лезного» стартапа необходимо больше финан-
совых вложений и времени для получения и
обработки обратной связи после очередной
итерации разрабатываемого продукта. Если
разработчик приложения может за одни сут-
ки внести изменения в код программы, выло-
жить для скачивания прототип в открытый
доступ многомиллионной аудитории и полу-

чить исчерпывающие данные по А/В-тести-
рованию, то для разработчика роботизирован-
ного протеза каждый цикл обновления зани-
мает значительно больше времени. Внесения
изменений в конструкцию прототипа, поиск и
ожидание необходимых комплектующих, об-
новление сопроводительной документации,
переговоры по проведению полевых испыта-
ний, создание методики оценки полученных
результатов, расшифровка данных после те-
стов, доказательство эффективности разра-
ботки – все это влияет на время, за которое
удастся построить рабочую бизнес-модель,
с помощью которой предприниматель решит
насущную проблему пользователей. Чем
быстрее предприниматель пройдет намечен-
ный в бизнес-плане путь от создания старта-
па до превращения его в прибыльную компа-
нию – тем меньше риск неудачного заверше-
ния проекта.

Риски провала в развитии стартапа под-
стерегают команду предпринимателей на каж-
дом шагу. Даже при использовании методик
по типу «Бережливый стартап», смертность
стартапов остается на уровне 90 %, 8 % –
выходят на самоокупаемость и лишь 2 % –
становятся успешными компаниями [20]. Од-
ной из основных причин такого высокого про-
цента неудач команд инновационных проектов
является формирование несуществующего
рынка. Можно создавать идеально работаю-
щий продукт и потратить месяцы и даже годы,
не выходя из офиса или лаборатории, но мни-
мая целевая аудитория просто не приобретет
инновацию из-за несоответствия истинного
запроса на решения ее проблемы. Может ока-
заться, что новый роботизированный протез
не приспособлен для занятий некоторыми ви-
дами спорта, нет необходимых функций или
цена слишком высока для потребителя ввиду
высокой себестоимости изготовления, а пла-
тежеспособная целевая аудитория не сможет
покрыть расходы на разработку и изготовле-
ние. На своем пути к инновации команда раз-
работчиков может столкнуться с непреодо-
лимой проблемой в виде дорогих исследова-
ний. Получение допуска к необходимому обо-
рудованию, оплата времени работы квалифи-
цированных специалистов и формирование
отчета по итогам исследований требует фи-
нансовых вложений. Нехватка денег ограни-
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чивает число итераций разрабатываемого
продукта. На начальном этапе роста старта-
па команде основателей можно обойтись сво-
ими накоплениями или грантом, но в дальней-
шем необходимы высокорискованные вложе-
ния бизнес-ангелов и инвестиционных фондов
[18]. На каком-то этапе команда проекта мо-
жет потерять доверие инвестора, если заяв-
ленные цифры возврата инвестиций не ока-
жутся реально достижимыми и работа над
проектом остановится. Развал команды осно-
вателей может быть причиной или следстви-
ем различного видения создания будущего
продукта. Неготовность переносить все тя-
готы и лишения при разработке и выводе на
рынок инновационного продукта может спод-
вигнуть некоторых членов команды уйти на
обычную стабильно оплачиваемую работу с
четким графиком работы. Командная работа
в стартапе предлагает экономию денежных
средств, готовность к круглосуточной работе
и постоянному обучению на многочисленных
ошибках при создании лучшего продукта для
потребителя.

В технопарках, созданных на базе нау-
коградов, все эти и многие другие проблемы
предпринимателя решаются сами собой за
счет работающей региональной инновацион-
ной инфраструктуры. В регионах, где пока
еще не выстроена инновационная инфра-
структура, отсутствуют ее элементы в виде
технопарков, бизнес-инкубаторов, фаблабов
и пр., эти проблемы можно попробовать ре-

шить при помощи виртуального технопарка
[6]. Формой такого виртуального технопарка
может стать создаваемая на базе кафедры
Инноватики ВолГУ многоуровневая интерак-
тивная интернет-платформа «Виртуальный
технопарк “Инноватика”» – сервис для со-
здания, сопровождения и продажи инноваци-
онных проектов с целью повышения выжи-
ваемости молодежного бизнеса в России [7].
Она ориентирована на малозаметные и бо-
лее многочисленные процессы малого инно-
вационного предпринимательства, с которы-
ми молодые предприниматели не сталкива-
лись ранее ввиду отсутствия опыта ведения
бизнеса. Интернет-платформа разделена на
уровни решаемых проблем. Каждый выде-
ленный уровень соответствует тому этапу
проекта, на котором возможна его коммер-
циализация: от патента, бизнес-плана и про-
тотипирования до технологического проекта
и готового продукта, что продемонстрирова-
но в таблице 1. На каждом уровне инноваци-
онного проекта выявляются и по возможно-
сти максимально автоматизируются наибо-
лее трудозатратные бизнес-процессы, что
позволит существенно сократить время про-
движения проекта и снизить «смертность»
стартапов [2].

Далее, в таблице 2, приведен пример пер-
вого технологического уровня. Использование
различных баз данных необходимо для обме-
на опытом между начинающими командами
и опытными предпринимателями.

Таблица 1
Концепция технологических уровней в развитии инновационного продукта

Технологический 
уровень 

Технологические маршруты 

Тип Проектирование Производство Продажа 
I. 

Интеллектуальный 
– концепции  
продукта 

лабораторного 
образца патента  

II. 
Лицензионный 

– продукта 
– бизнеса прототипа лицензии 

III. 
Проектный 

– продукта 
– бизнеса 
– технологического 
проекта 

мелкосерийное технологического 
проекта 

IV. 
Производственный 

– продукта 
– бизнеса 
– предприятия 

серийное продукта 

V. 
Франчайзинговый  

– масштабируемого 
бизнеса серийное «бизнеса под 

ключ» 
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Таблица 2
Содержание первого технологического уровня

Этап Что предлагаем 
пользователю? 

База данных Выгода пользователя 

1. Формирование 
идеи 

1. Проверить идею 
2. Игровая форма как 
мотивация к форми-
рованию идеи 

«Кладовая идей»  Возможность пра-
вильно сформулиро-
вать свою идею  

2. Экспресс-
экспертиза идеи 

Оценка и рекоменда-
ции по ее дальней-
шей реализации 
(+ отсев «вечных 
двигателей») 

Эксперты платформы Независимая профес-
сиональная эксперти-
за и помощь в созда-
нии презентации бу-
дущего проекта 

3. Оценка рынка и 
поиск ниши 

Инструменты для оп-
ределения: где и в 
каком количестве бу-
дет востребован бу-
дущий продукт? 

Отобранные стати-
стические данные в 
доступной форме, 
помощь экспертов, 
методика развития 
потребителей 

Гибридные инстру-
менты (онлайн и по-
левые) для повыше-
ния достоверности 
исследования рынка  

4. Формирование и 
дополнение команды 

Подбор недостающих 
специалистов и орга-
низация дальнейшего 
сотрудничества 

База проявленных 
компетенций соис-
кателей (профессио-
нальных и личност-
ных), инструменты 
доступного асес-
смента  

Проверка кандидатов 
в команду стартапа за 
2 часа вместо двух 
месяцев испытатель-
ного срока 

5. Маркетинговые 
исследования 

Построение первой 
бизнес-модели 

Итоги проверки ги-
потез  

Инструменты про-
верки бизнес-модели 
в смартфоне 

6. Поиск инвестиций 1. Гранты 
2. Венчурные инве-
сторы 
3. Бутстреппинг  

1. Конкурсы 
2. Контакты 
3. Методики 

Способы получения 
денег для запуска 
проекта 

7. НИОКР Помощь в поиске 
оборудования и спе-
циалистов для созда-
ния прототипа 

1. Оборудование и 
его возможности 
2. Специалисты, 
умеющие работать на 
этом оборудовании 

Интернет-магазин 
доступных научных 
исследований  

8. Маркетинговые 
исследования по ре-
зультатам НИОКР 

План как превратить 
результат исследова-
ния в продукт и зара-
ботать на этом  

1. Гранты  
2. Инвестиционные 
фонды по отраслям 
3. Потребность в им-
портозамещении 
4. Данные о рынке  

Выбор вектора мас-
штабного развития 

9. Оценка и оформ-
ление интеллекту-
альной собственно-
сти 

Патент, свидетельст-
во, торговый знак в 
одном окне, стои-
мость регистрации 

1. ФИПС  
2. Консалтинг  

Упрощение процесса 
получения интеллек-
туальной собствен-
ности 

10. Юридическое со-
провождение 

Распределение долей 
во владении интел-
лектуальной собст-
венности и даль-
нейшее взаимодей-
ствие команды раз-
работчиков 

1. Шаблоны  
документов 
2. Юристы  

Понятное правовое 
регулирование 

11. Биржа интеллек-
туальной собствен-
ности 

Возможность продать 
патент  

Комплексные пред-
ложения (патент, биз-
нес-модель, команда) 

Первый доход  
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Молодому студенческому коллективу, на-
меревающемуся создать собственный высо-
котехнологический стартап, такое количество
доступных и современных инструментов ин-
тернет-платформы позволяет рассказать о
своем проекте и получить обратную связь, по-
делившись ссылкой в социальных сетях. По-
лучение отзывов от возможной целевой ауди-
тории и сторонних экспертов на деятельность
только формирующегося стартапа позволит
проверять гипотезы по улучшению разрабаты-
ваемого продукта, начать формировать вок-
руг стартапа социальный капитал.

Социальный капитал формируется из еди-
номышленников, желающих успешного разви-
тия проекта и ранних пользователей, готовых
купить пока еще не появившийся на свет про-
дукт, даже несмотря на его недостатки. На
интернет-платформе «Инноватика» каждая
команда проекта ведет на своем сайте блог
развития проекта. Любой сторонний пользова-
тель, заинтересовавшись созданием проекта,
может написать основателю стартапа и при-
соединиться к команде разработчиков. Проек-
тная команда ведет блог развития проекта,
активно взаимодействуя с социальными сетя-
ми, собирает сторонников своего будущего про-
дукта. Наличие такого тематического сообще-
ства необходимо для получения обратной свя-
зи и для старта проекта при помощи краудфан-
динга. Блог на интернет-платформе «Иннова-
тика» поможет команде стартапа сформиро-
вать навык систематической публикации ин-
формации о развитии проекта, что в дальней-
шем необходимо при работе со СМИ и крауд-
фандинговыми платформами. Технология, на
которой функционирует головной сайт и сайты
проектов, органично адаптирует наполнение
сайта под просмотр с мобильных устройств.
У стартапа, размещенного на интернет-плат-
форме «Инноватика», есть возможность со-
здать посадочную страницу и онлайн-магазин
с самыми популярными способами оплаты.

Заинтересоваться стартапом может и
венчурный инвестор. Для него предполагает-
ся включить отдельную страницу на сайте
стартапа. После верификации интернет-плат-
формой инвестор получает доступ к динамич-
ному бизнес-плану стартапа, где он сможет
посмотреть, сколько он заработает от вложе-
ний, как развивается стартап, с какой интен-

сивностью и на что тратятся ресурсы. Совме-
стное создание и редактирование бизнес-пла-
на на всем жизненном цикле стартапа доступ-
но заранее определенным участникам коман-
ды проекта. Редактирование и усложнение
бизнес-плана может осуществляться с различ-
ных устройств, в том числе и мобильных, од-
новременно. Основатель стартапа и инвестор
могут наблюдать, кто и чем из команды стар-
тапа был занят при работе по реализации биз-
нес-плана. Существует возможность сформи-
ровать дорожную карту развития и привязать
к ней имеющиеся финансовые ресурсы, что-
бы видеть, сколько итераций по улучшению
продукта команда может себе позволить. Ди-
намичное создание бизнес-плана позволяет
систематизировать все имеющиеся данные и
избавиться от написания на бумаге пока еще
мало осуществимых расчетов по развитию
будущей компании.

Заявленные возможности интернет-плат-
формы «Инноватика» предполагается сделать
полностью бесплатными для студентов, ре-
шивших запустить свой высокотехнологичный
стартап. Монетизацию интернет-платформы
«Инноватика» предполагается осуществлять
путем продажи расширенного функционала по
улучшению бизнес-плана, когда стартап вый-
дет на первые продажи своей продукции или
найдет инвестиции. Планируется сделать
платными услуги по оформлению юридичес-
ких документов, регулирующих деятельность
стартапа, оформлению и продаже лицензий на
интеллектуальную собственность и производ-
ство продукции [10].

Эффективная реализация этих и многих
других функций интернет-платформы невоз-
можна силами одной команды разработчиков.
Поэтому предлагается строить систему, ори-
ентированную на сетевой рост посредством
подключаемых бизнес-партнеров, специализи-
рующихся на каком-то отдельном виде инно-
вационной деятельности.

Проектируемая интернет-платформа де-
лится на 5 технологических уровней. Каждый
отдельный уровень соответствует этапу раз-
вития инновационного проекта. Для функцио-
нирования интернет-платформы необходимы
элементы системы, обеспечивающие движе-
ния развития инновационного проекта вверх по
уровням. Элементы системы, формирующи-
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еся силами бизнес-партнеров с учетом их спе-
циализации, представлены в таблице 3.

Таблица 3

Элементы системы «Виртуальный
технопарк “Инноватика”»
Группа 

элементов 
Элемент системы 

Человеческий 
ресурс 

«Командообразование» 
«Здоровье» 

Знания «Технологии» 
«База знаний» 

Экономика «Финансирование» 
«Взаимодействие  
с государством» 

 
Стартапы создают предприниматели, но

не каждый человек может стать предприни-
мателем. Мало того, что еще не каждый че-
ловек хочет открыть свое дело, но и еще лишь
малая часть от заинтересовавшихся сможет
успешно вести предпринимательскую дея-
тельность в силу специфических требований
к характеру, навыкам, социальному положе-
нию и прочим барьерам на пути к успеху [15].

Элемент «Командообразование» из груп-
пы элементов «Человеческий ресурс» ориен-
тирован на поиск, привлечение и адаптацию
будущих предпринимателей для формирования
команд, работающих над созданием стартапа
на всех технологических уровнях. Элемент
взаимодействует с пользователем через игро-
вую форму, способствуя повышению вовлечен-
ности в процессы, проходящие на этапах от
формирования стартапа и до превращения его
в прибыльный бизнес. Элемент «Здоровье»
предотвращает появление деструктивных фи-
зических и психологических перегрузок пред-
принимателей в моменты жизнедеятельности
стартапа [16]. Простой контроль пульса и вре-
мени сна через фитнес-трекер поможет повы-
сить работоспособность и сохранить здоровье
пока еще неопытному предпринимателю.

Следующая группа элементов «Знания»
выступает накопителем и проводником к новым
достижениям предпринимателя. Элемент «База
знаний» содержит в себе опыт многих поколе-
ний предпринимателей из разных стран. Пользо-
ватель, столкнувшись с проблемой, ранее для
него не знакомой, может посмотреть – кто и при
каких обстоятельствах уже сталкивался с та-
кой проблемой и каким способом ее решил. Эле-

мент «Технологии» в нужный момент времени
понятными пользователю способами предос-
тавляет ему эти знания и, в случае необходимо-
сти, помогает перевести их в навык.

Другая группа элементов – «Экономика»
в системе интернет-платформы «Инноватика»,
по аналогии с устройством автомобиля, выс-
тупает в роли «бензобака». Если в предпри-
нимательстве деньги выполняют функцию
топлива, то элемент «Финансирование» обес-
печивает его наиболее эффективную достав-
ку до момента сжигания и превращения в энер-
гию роста бизнеса. Гибкие возможности ин-
тернет-платформы позволяют команде стар-
тапа выбирать нужные инвестору обоснова-
ния для инвестиций. Ввиду наличия понятных
инструментов контроля затрат проекта, пред-
полагается, что интернет-платформа снизит
риски невозврата денежных средств, мотиви-
руя инвестора вкладывать необходимые сред-
ства на более ранних стадиях становления
предприятия, и привлечет к финансированию
стартапов консервативных игроков рынка, та-
ких как банки [14].

Элемент «Взаимодействие с государ-
ством» необходим для поддержки единого век-
тора развития бизнес-среды в России. Данный
элемент поможет активизировать появление
гораздо большего числа частно-государствен-
ных предприятий для решения целевых задач
страны. Также в будущем элемент может стать
диалоговым окном «бизнес – государство»,
получая такие же налоговые и административ-
ные преференции, как предприятия, расположен-
ные в особых экономических зонах, взамен ос-
воения перспективных высокотехнологичных
направлений. Предприятия малого бизнеса
тоже могут воспользоваться возможностями
интернет-платформы для своего масштабиро-
вания и создания спроса на доступные иннова-
ционные технологии у своих коллег, работаю-
щих в сегменте высоких технологий. Поуча-
ствовать в создании инноваций через краудфан-
динг и краудинвестинг смогут люди, которые
не ведут предпринимательскую деятельность
по каким-либо причинам, но хотят быть прича-
стными к созданию новых продуктов.

Для реализации всех вышеперечислен-
ных задач проекта интернет-платформа «Ин-
новатика» в рамках одной компании потребу-
ются значительные финансовые вливания и
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затраты времени. Поэтому предполагается
создание технологического каркаса для по-
этапного запуска элементов. Каждый элемент
запускается силами отдельной компании-парт-
нера, узко специализирующейся на определен-
ном виде деятельности. А.А. Богданов пред-
положил, что скорость развития организаци-
онной системы зависит от скорости движения
самого медленного элемента такой систе-
мы [1]. Интернет-платформа «Инноватика»
консолидирует в себе группы элементов и сти-
мулирует отстающих посредством предостав-
ления возможностей роста для бизнес-парт-
неров, а также введения и контроля выполне-
ния вновь создаваемых стандартов качества.
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infrastructure of such regions, the concept of creating a virtual object of innovation
infrastructure “Interactive technological Internet platform ‘Innovation’” was proposed. The
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