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в связи с вступлением в ВТО. Основное внимание в работе автор акцентирует на стра-
тегии управления экспортными возможностями региона. Предложена классификация фак-
торов, влияющих на формирование и управление экспортным потенциалом региона.
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В условиях активной интеграции россий-
ской экономики в структуру мирового хозяйства
и вступления в ВТО ключевым направлением
развития регионов становится ориентация на
внешние рынки сбыта продукции. Проведен-
ная общеэкономическая реформа в стране в
целом и реформа экспорта в частности предо-
ставили предприятиям региона широкие воз-
можности в сфере формирования и использо-
вания их экспортного потенциала. Именно эф-
фективность использования регионального эк-
спортного потенциала во многом определяет
эффективность управления региональным ком-
плексом в целом на внешнем рынке.

Практическое решение этой задачи на-
прямую зависит от правильно выбранной и ре-
ализованной стратегии управления экспортным
потенциалом, сформированной структуры уп-
равления экспортной деятельностью, а также
от качественного учета и контроля экспортной
деятельности региона. В настоящее время у
предприятий, осуществляющих экспортную
деятельность, как правило, отсутствуют стра-
тегии сбыта продукции на внешних рынках, а
планирование экспортной деятельности огра-
ничивается лишь оценкой будущих продаж без
какой-либо привязки к производству. Отсюда

возникают объективные проблемы эффектив-
ного управления экспортным потенциалом
предприятий и региона в целом.

Традиционно экспортный потенциал рас-
сматривается как «способность территории
экспортировать имеющиеся или производимые
ею ресурсы и продукты». С другой стороны,
экспортный потенциал региона можно охарак-
теризовать как возможность производства
необходимого количества товаров с целью
экспортной реализации, соответствующих по
своему качеству и конкурентоспособности
потребностям внешнего по отношению к ре-
гиону рынка.

Характер трудностей, возникающих при
изучении проблемы эффективности управле-
ния экспортным потенциалом и его оценки, во
многом объясняется отсутствием комплекс-
ных научно обоснованных подходов и мето-
дов к анализу экспортного потенциала регио-
на и взаимосвязи между производственными
процессами и экспортной деятельностью
предприятий.

В связи с приватизацией государствен-
ной собственности и ликвидацией системы го-
сударственного планирования, а также пере-
ориентацией потребителей из стран ближнего
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зарубежья на другие рынки, многие предпри-
ятия ЮФО рассматривают внешний рынок
как целевой и практически безальтернативный
для сбыта своей продукции и поэтому сохра-
няют высокую мотивацию по развитию экс-
портного производства.

Процесс управления экспортным потен-
циалом региона представляет собой систе-
му, на входе которой находится весь массив
доступной информации о состоянии, тенден-
циях и перспективах внешнеэкономических
связей региона, который подвергается мно-
гоэтапной обработке с целью получить на
выходе управленческое решение, в формали-
зованном виде представляющее собой про-
грамму мероприятий по оптимизации того или
иного аспекта развития экспортного потен-
циала (см. рисунок).

Экспортный потенциал региона имеет
сложную трехкомпонентную структуру, по-

этому программа развития экспортного по-
тенциала детализируется по трем уровням
управления.

Первый уровень охватывает те стадии
работы с продуктом, объектом которых яв-
ляются технические, экономические и произ-
водственные составляющие коммерческой
модели экспортируемого товара. Соответ-
ственно, объектом управления данного уров-
ня является организация исследований, раз-
работок и производства, в результате которых
материализуется экспортный товар.

На втором уровне в качестве объекта
управления выступает организация сбыта и
сервиса продукции, а результатом является
товар в качестве коммерческого предложе-
ния, так как управляющему воздействию под-
вергаются сбытовые, эксплуатационные и ин-
формационные характеристики продукта,
предназначенного на экспорт.
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Примечание. Составлено по: [3; 6].
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На третьем уровне объектом управле-
ния является комплекс внешнеэкономической
деятельности региона, который рассматрива-
ется как точка в координатах доходов и ре-
сурсов региона, изменяющая свое положение
с помощью управляющего воздействия – пе-
рераспределения ресурсов.

В условиях перехода к рыночным отно-
шениям и либерализации экономики возросла
роль регионов в развитии внешнеэкономичес-
кой деятельности страны, так как любая про-
блема, возникающая в процессе структурных
преобразований, тесно связана с воздействием
тех или иных региональных условий. Поэтому
эффективность развития внешнеэкономической
деятельности и интеграции в мировое хозяйство
региона во многом зависит от уровня развития
и целенаправленного использования региональ-
ного экспортного потенциала.

Различия в экономических, природных,
демографических условиях регионов исклю-
чают унифицированный подход к проведе-
нию внешнеэкономической политики. Необ-
ходимо учитывать, что регионы существен-
но различаются по уровню экспортного по-
тенциала, условиям привлечения иностран-
ного капитала и др. Поэтому большое прак-
тическое значение приобретает установле-
ние мониторинга по уровню развития внеш-
неэкономической деятельности регионов и
их экспортного потенциала.

Анализ и оценка внешнеэкономического
состояния различных регионов страны весь-
ма затруднены из-за отсутствия надежных
методических подходов, слабой базы регио-
нальной статистики, а также специальных
аналитических служб. Основная сложность
заключается в том, что практически невоз-
можно дать однозначную интегральную оцен-
ку общей внешнеэкономической ситуации в
регионе [1, с. 95].

Следует отметить, что оценка внешне-
экономических показателей каждой террито-
рии не столь уж результативна, как может
показаться на первый взгляд. В этих услови-
ях задача системного анализа каждой регио-
нальной ситуации трансформируется в пробле-
му выбора тех или иных количественных и
качественных параметров.

Мировой опыт свидетельствует о необ-
ходимости использования в подобных целях

не единого показателя, а совокупности комп-
лексных показателей. Это требует широких
научных исследований по отбору, обоснованию
и использованию обобщающих показателей
внешнеэкономического развития регионов и их
экспортного потенциала. В этих целях важно
совершенствовать методологию и разрабо-
тать методику расчета показателей.

Совершенствование существующих ме-
тодов анализа и оценки экспортного потенци-
ала регионов предполагает применение общих
методов системного анализа; сбор и обработ-
ку исходной информации на единой методи-
ческой основе; разработку и выбор показате-
лей, объективно отражающих уровень разви-
тия внешнеэкономического развития регионов.

Выбор обобщающих показателей уров-
ня развития экспортного потенциала регионов
позволяет произвести углубленный экономи-
ческий анализ и выявить негативные тенден-
ции в процессе либерализации внешнеэконо-
мической деятельности с тем, чтобы принять
конкретные меры по их регулированию, осу-
ществлению приоритетных региональных ин-
вестиционных проектов, способствующих ро-
сту экспортного потенциала регионов с наи-
более низким уровнем развития.

По мнению Л.А. Хало, при выборе мето-
дики оценки эффективности экспортного потен-
циала региона необходимо учитывать мнения
независимых экспертов в этой области [7,
с. 100]. По нашему мнению, для сравнитель-
ной оценки внешнеэкономического положения
регионов необходимо использовать следующие
показатели, отражающие уровень их развития:

– удельный вес каждого региона во внеш-
неторговом обороте и экспорте страны; внеш-
неторговый оборот, в том числе экспорт про-
дукции, на душу населения;

– удельный вес региона в общем объе-
ме иностранных инвестиций, привлеченных в
страну, а также доля иностранных инвестиций
в общем объеме капитальных вложений ре-
гионов;

– удельный вес совместных предприятий
в общем объеме экспорта, доля регионов в об-
щем объеме экспорта совместных предприятий,
а также производство продукции совместных
предприятий регионов на душу населения и
удельный вес совместных предприятий в про-
изводстве промышленной продукции региона;
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– удельный вес регионов в общем объе-
ме экспорта страны;

– доля отдельных продовольственных
товаров в общем объеме импорта.

Сравнительная оценка уровня внешнеэко-
номического развития регионов определяет-
ся на базе средних баллов по 14 показателям,
рассчитываемым по следующим формулам:

P

B
В

ni

i
i



 1
ср ,

где Вср – средний балл уровня внешнеэконо-
мического развития регионов; Вi – элементар-
ный состав показателей; Р – количество по-
казателей.

ср
max

С×ПВ
P

 ,

где Вср – средний балл региона; С – статисти-
ческий показатель; П – самый высокий пока-
затель; Рmах – самый высокий статистичес-
кий показатель региона.

Если в течение определенного периода
разрыв показателей между регионами сокра-
щается, то это служит косвенным подтверж-
дением тенденции относительного выравни-
вания уровней внешнеэкономического разви-
тия. По полученным результатам можно так-
же рассчитать, во сколько раз отстают реги-
оны по уровню внешнеэкономического разви-
тия от наивысшего показателя.

Для сравнительной оценки экспортного
потенциала регионов с учетом особенностей
и условий экономического развития республи-
ки предлагаем использовать семь блок-пока-
зателей, характеризующих неиспользованные
резервы для увеличения экспорта продукции.
К ним относятся: сельскохозяйственное и ми-
неральное сырье; производственные мощно-
сти по переработке сельскохозяйственного и
минерального сырья; строящиеся экспорто-
ориентированные новые мощности по утвер-
жденной инвестиционной программе; объем
привлеченных иностранных инвестиций; тури-
стический потенциал.

Сводный уровень экспортного потенци-
ала региона рассчитывается по формуле по-
казательной функции:

Пi = e-x ,

где Пi – элементарное звено баллов; е – конк-
ретный балл каждого региона; х – балльная
оценка.
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где Вi – общая сумма баллов; Пi – количе-
ство показателей.

Разумеется, анализ уровня и темпов эко-
номического развития регионов только расче-
тами не завершается: требуется количествен-
ный и качественный анализ полученных ре-
зультатов, выявление причин отставания от-
дельных регионов, их типологизация и разра-
ботка на этой основе дифференцированной
системы мероприятий по дальнейшему регу-
лированию данного процесса применительно
к каждой группе регионов (с высоким, сред-
ним, низким уровнями).

Таким образом, предлагаемая методи-
ка дает возможность количественно оцени-
вать уровень развития внешнеэкономической
деятельности регионов, своевременно опреде-
лить негативные тенденции развития и при-
нять оперативные меры по их устранению.
Это послужит основой регулирования регио-
нального развития, совершенствования терри-
ториального управления со стороны прави-
тельства и местных органов власти.
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Abstract. Identified and cleared up the export potential of the region in connection with
the entry into the WTO. The focus of the paper, the author focuses on management strategies
export opportunities in the region. The classification of factors influencing the formation and
management of export potential of the region.
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