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Статья посвящена особенностям развития наноиндустрии РФ. Предложены и раскрыты
базовые региональные модели развития экономической политики в сфере наноиндустрии. Опре-
делены и охарактеризованы основные элементы их структуры.
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Развитие наноиндустрии, предполагаю-
щее внедрение в массовое производство ин-
новационной продукции и переход к новому
технологическому укладу, сопровождается пе-
рераспределением ресурсов между российс-
кими регионами, что открывает новые воз-
можности роста для тех регионов, которые в
короткие сроки смогут сформировать конку-
рентоспособные сектора экономики, развить
инфраструктуру наноиндустрии, наладить про-
цессы коммерциализации результатов нано-
технологических исследований.

 Переход к модели инновационного раз-
вития предполагает формирование единой ин-
фраструктуры и механизмов взаимодействия
участников инновационного процесса, взаи-
моувязанное использование сырьевых, про-
изводственных, кадровых, финансовых, ад-
министративных ресурсов в рамках регио-
нальных подсистем с учетом социально-эко-
номических особенностей территорий. Ис-
следование специфики региональной нанотех-
нологической политики, предполагающее
анализ ключевых направлений, механизмов,
способов формирования инфраструктуры на-
ноиндустрии и основных моделей коммерци-
ализации результатов исследований и разра-
боток, представляется актуальной задачей,

решение которой позволит делать выводы о
тенденциях развития отдельных территорий
и выработать рекомендации для оптимиза-
ции региональных моделей.

Актуальный подход к процессу генера-
ции и коммерциализации инноваций подразу-
мевает наличие эффективных механизмов вза-
имодействия между элементами националь-
ной инновационной системы, которые сосре-
доточены в правительственных структурах,
частном и академическом секторе, охваты-
вающих все стадии инновационного процесса
[19–21]. При этом в зависимости от специфи-
ки моделей инновационной политики и этапа
инновационного процесса роль, значимость и
функции как основных секторов, так и отдель-
ных элементов варьируются. Приоритетами
структур государственного сектора являют-
ся определение стратегических целей и век-
торов развития инновационной политики, со-
здание институциональных и нормативно-пра-
вовых условий активизации инновационной
деятельности и системы объектов националь-
ной инновационной инфраструктуры, финанси-
рование капиталоемких фундаментальных
исследований и прикладных разработок. Час-
тный сектор обеспечивает коммерциализацию
результатов исследований и разработок, ос-
новное производство и продвижение иннова-
ционных продуктов и услуг, реализацию госу-
дарственных программ поддержки инноваци-
онного предпринимательства. Академический
сектор участвует в формировании инфраструк-
туры инновационной системы, осуществляет
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научно-исследовательскую деятельность
широкого спектра, реализует образовательные
программы и обеспечивает кадровую состав-
ляющую инновационной политики. Координа-
ция широкого спектра мер инновационной по-
литики, реализуемых элементами обозначен-
ных секторов, осуществляется в деятельнос-
ти универсальных институтов поддержки ин-
новаций, охватывающей все стадии иннова-
ционного процесса. В российских условиях гар-
моничное развитие обозначенных секторов ха-
рактерно для таких городов, как Москва,
Санкт-Петербург, а также для Московской
области, что делает их безусловными лиде-
рами в развитии наноиндустрии [18]. Домини-
рование какого-либо из обозначенных секто-
ров приводит к формированию специфических
моделей развития наноиндустрии.

На данном этапе региональное развитие
наноиндустрии РФ является фрагментарным,
а субъектам РФ присуща разная степень ак-
тивности в развитии нанотехнологий. Об этом
свидетельствуют неравномерное распределе-
ние основных элементов национальной нано-
технологической сети и объемов финансиро-
вания, существенные различия в количестве
проектов в сфере нанотехнологий и объемах
выпускаемой продукции и услуг, степени про-
работанности и эффективности мероприятий
региональной нанотехнологической политики.
Ряд регионов РФ существенно выделяется на
фоне остальных по таким показателям, как:
количество специализированных организаций
ННС (см. таблицу); объем инвестиций, при-
влеченных из федерального бюджета на фи-
нансирование проектов в сфере наноиндуст-
рии; объем продукции, произведенной с ис-
пользованием нанотехнологий. Таким обра-
зом, уже сейчас можно говорить о формиро-
вании специфических моделей региональной
политики в сфере нанотехнологий, отличаю-
щихся по характеру, приоритетным способам
и механизмам формирования инфраструкту-
ры наноиндустрии и коммерциализации резуль-
татов исследований и разработок.

Академическая модель реализуется в
регионах с исключительно высоким уровнем
фундаментальной науки, финансируемой пре-
имущественно за счет бюджетных средств.
Сильный академический сектор, включающий
университеты, научно-исследовательские

организации и учреждения общероссийского
значения со сложившимися научными школа-
ми и исследовательскими коллективами, на-
личием уникального и дорогостоящего обору-
дования, обеспечивает региону конкурентные
преимущества в сфере фундаментальных ис-
следований и прикладных разработок и воз-
можность работы по широкому спектру на-
правлений наноиндустрии. В структуре реги-
ональной нанотехнологической сети преобла-
дают научно-образовательные учреждения и
университетские исследовательские центры,
в сферу деятельности которых входит расши-
рение инфраструктуры наноиндустрии, разви-
тие научно-исследовательской деятельности
в сфере нанотехнологий, формирование кад-
рового резерва и коммерциализация имеющих-
ся разработок посредством создания малых
инновационных предприятий при научно-обра-
зовательных учреждениях.

Характерными составляющими данной
модели являются:

- развитая научно-техническая база, обес-
печивающая наличие многочисленных
перспективных для промышленного осво-
ения разработок в сфере нанотехнологий;

- сформировавшаяся инфраструктура под-
держки инновационной деятельности (фи-
нансовая, организационная, правовая и
информационная) для генерации знаний
и трансферта технологий;

- высокий уровень обеспеченности уни-
кальным и серийным оборудованием и
помещениями, необходимыми для прове-
дения исследований и опытно-конструк-
торских разработок;

- заинтересованность региональных властей,
осуществляющих финансирование техно-
логического перевооружения приоритет-
ных для региона отраслей экономики.
В рассматриваемой модели региональ-

ной политики научно-образовательные учреж-
дения выступают основным инициатором и
координатором нанотехнологических инициа-
тив. Основное финансирование исследователь-
ских и инфраструктурных проектов осуществ-
ляется за счет средств федерального бюдже-
та в рамках существующих программ разви-
тия наноиндустрии национального уровня.
При этом создаваемые на федеральные деньги
объекты инфраструктуры (центры коллектив-
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ного пользования и научно-образовательные
центры) доступны для участников, не входя-
щих в состав университета, и исследователям
из других университетов. Университеты так-
же участвуют в реализации региональных
мероприятий, направленных на развитие на-
ноиндустрии, формируют локальные програм-
мы развития исследований в сфере нанотех-
нологий, привлекая средства частных инвес-
торов. Таким образом, университет становит-

ся центром научно-технологической активно-
сти, обеспечивая высокую концентрацию ис-
следователей и квалифицированных кадров
для наноиндустрии.

Основной проблемой для развития нано-
индустрии в рассматриваемой модели явля-
ется несоответствие научно-технологическо-
го потенциала региона и масштабов коммер-
циализации результатов исследований и раз-
работок в сфере нанотехнологий.

Распределение специализированных организаций ННС по регионам РФ *

Регион ** ГО НИЦ НОУ ЦКП НОЦ Всего Регион ГО НИЦ НОУ ЦКП НОЦ Всего 
ЦФО 9 48 40 38 26 161 СЗФО 1 7 12 7 1 28 

Белгородская область  – – 2 1 2 5 Калининградская область – – 1 – – 1 
Владимирская область – – 1 – 1 2 Ленинградская область – 1 – – – 1 
Воронежская область – – 4 2 – 6 Мурманская область – – 1 – – 1 
Ивановская область – 1 2 – 1 4 Псковская область – – 2 – – 2 
Калужская область – 1 1 1 – 3 Республика Карелия – – 1 – – 1 
Курская область – – 2 1 – 3 Республика Коми – – 1 – – 1 
Московская область 2 12 2 3 5 24 Город  Санкт-Петербург 1 6 6 7 1 21 
Орловская область – – 1 – – 1 СФО 0 13 13 15 8 49 
Рязанская область – – 2 1 1 4 Республика Алтай – 1 2 – 1 4 
Тамбовская область – – 2 1 1 4 Алтайский край – – – 1 – 1 
Тверская область – – 1 – – 1 Красноярский край – 2 2 2 – 6 
Тульская область – – 1 – 1 2 Иркутская область – – 1 1 – 2 
Ярославская область – – 1 1 – 2 Кемеровская область – 1 – – – 1 
Город  Москва 7 34 18 27 14 100 Новосибирская область – 8 3 6 4 21 

ПФО 0 12 21 8 6 47 Омская область – – 2 1 – 3 
Республика Башкортостан – 1 3 – – 4 Томская область – 1 3 4 3 11 
Республика Мордовия – – 1 – 1 2 ЮФО 0 1 9 6 2 18 
Республика Татарстан – 2 3 3 – 8 Краснодарский край – – 1 1 – 2 
Удмуртская Республика – 1 1 – – 2 Астраханская область – – 1 – – 1 
Чувашская Республика – – 1 1 – 2 Волгоградская область – 1 2 1 – 4 
Кировская область – – 1 – – 1 Ростовская область – – 5 4 2 11 
Нижегородская область – 4 1 1 2 8 УФО 0 3 6 5 4 18 
Оренбургская область – – 1 1 – 2 Свердловская область – 3 2 2 1 8 
Пензенская область – 2 1 – – 3 Тюменская область – – 1 2 1 4 
Пермский край – – 2 – – 2 Челябинская область – – 2 – 1 3 
Самарская область – – 3 – 1 4 Ханты-Мансийский АО – – 1 1 1 3 
Саратовская область – 1 2 1 – 4 СКФО 0 0 5 4 0 9 
Ульяновская область – 1 1 1 2 5 Республика Дагестан – – 2 1 – 3 

ДФО 0 2 3 4 1 10 Кабардино-Балкарская Р.  – – 1 1 – 2 
Республика Саха  – – 1 – – 1 Р. Северная Осетия – – – 1 – 1 
Приморский край – 2 2 4 1 9 Ставропольский край – – 2 1 – 3 
 

* Составлено по: Российская национальная нанотехнологическая сеть : [сайт]. URL: http://www.rusnanonet.ru/
** Регионы, в которых отсутствуют организации ННС, в таблице не представлены.

Производственная (индустриаль-
ная) модель формирования наноиндустрии
реализуется при наличии в регионе значитель-
ного количества предприятий, заинтересован-
ных в коммерциализации результатов иссле-
дований и разработок. Таким образом, основ-
ными приоритетами при реализации рассмат-
риваемой модели является масштабная ком-

мерциализация перспективных разработок и
поддержка прикладных исследований в на-
правлениях, определяемых рынком. Характер-
ными составляющими модели являются:

- высокий уровень инновационной актив-
ности частного бизнеса;

- высокий уровень развития инфраструкту-
ры инновационного предпринимательства;



СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ

3 6 А.В. Фесюн. Национальная нанотехнологическая сеть субъектов РФ

- высокий уровень развития академичес-
кого сектора, обеспечивающего возмож-
ности проведения фундаментальных и
прикладных исследований;

- развитая производственная база, обес-
печивающая возможности коммерциа-
лизации результатов исследований и
разработок.
При реализации производственной мо-

дели частные компании, обладающие финан-
совыми, организационными и производствен-
ными ресурсами для коммерциализации тех-
нологий, в продвижении которых они эконо-
мически заинтересованы, активно формиру-
ют систему прямых связей и взаимодей-
ствий с научно-образовательными и научно-
исследовательскими организациями региона.
Обеспечивая дополнительные инвестиции,
наряду со средствами регионального и фе-
дерального бюджетов, для развития научно-
технологической базы исследований, предо-
ставляя помещения и производственные
мощности для проведения опытно-конструк-
торских разработок, создания прототипов и
опытных образцов, размещая заказы на про-
ведение определенных исследований и раз-
работок, частные компании оказывают не-
посредственное влияние на развитие иссле-
довательской деятельности, локализацию со-
здаваемых малых инновационных предприя-
тий и приоритеты технологического развития
региона в целом. Как правило, компании в
случае реализации данной модели стремят-
ся к локализации и концентрации научно-ис-
следовательских, образовательных и произ-
водственных ресурсов. Следствием этого
является интенсивная кластеризация отдель-
ных секторов и сфер экономики. Кроме того,
возможности дополнительного развития по-
лучают территории, расположенные рядом с
научно-образовательными учреждениями.

В центре представленной модели нано-
технологической политики – взаимодействие
научно-образовательных учреждений с круп-
ным и малым бизнесом, вокруг которой за
счет системной административной поддер-
жки формируется инфраструктура поддерж-
ки инновационного предпринимательства.
Трансферт технологий из организаций акаде-
мического сектора в промышленность осу-
ществляется преимущественно с помощью

венчурных компаний и фондов или путем
формирования исследовательских подразде-
лений внутри самих компаний.

В связи с заинтересованностью бизне-
са в минимизации сроков окупаемости фи-
нансируемых проектов приоритет отдается
прикладным исследованиям и проектам, на-
ходящимся ближе всего к стадии производ-
ства, а также налаживанию серийного про-
изводства продукции с применением давно
известных нанотехнологий, в то время как
фундаментальные исследования испытыва-
ют недостаток финансирования. Для ниве-
лирования обозначенных диспропорций не-
обходима активная политика региональных
властей по привлечению средств федераль-
ного бюджета, основанная на тесном взаи-
модействии с научно-образовательными
учреждениями региона.

Административная модель регио-
нальной нанотехнологической политики пред-
полагает активное участие региональных
органов власти в определении ключевых на-
правлений развития наноиндустрии в регио-
не, формировании региональной инфраструк-
туры нанотехнологической сети и институ-
тов поддержки инновационного предпринима-
тельства, разработке и финансировании сис-
темы мероприятий, направленных на поддер-
жку нанотехнологических исследований и
разработок и их успешную коммерциализа-
цию, мониторинге и корректировке политики
формирования наноиндустрии.

Характерными составляющими модели
являются:

- высокий уровень заинтересованности ре-
гиональных властных структур в модер-
низации отраслей экономики и инноваци-
онном развитии региона;

- высокий уровень развития инновационной
инфраструктуры, формируемой при ак-
тивном участии органов власти;

- ограниченный спектр развития направле-
ний наноиндустрии, обусловленный спе-
циализацией и приоритетами социально-
экономического развития региона;

- наличие эффективных механизмов час-
тно-государственного партнерства;

- выделение значительных объемов
средств регионального бюджета на раз-
витие наноиндустрии.
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Ключевыми участниками реализации
рассматриваемой модели являются госу-
дарственные органы регионального и муни-
ципального уровней, заинтересованные в раз-
витии нанотехнологий и форсированном фор-
мировании инфраструктуры наноиндустрии
с целью повышения конкурентоспособнос-
ти региона. Для обеспечения комплексного
подхода к развитию наноиндустрии созда-
ются программные документы региональ-
ного уровня (стратегии, концепции, планы
развития наноиндустрии), определяющие ос-
новные направления развития, плановые по-
казатели, механизмы поддержки, способы
мониторинга эффективности программных
мероприятий, объемы финансирования и др.
Координацию мероприятий региональной на-
нотехнологической политики, как правило,
осуществляют организации, подотчетные и
подконтрольные властным структурам ре-
гиона. Рассматриваемая модель предпола-
гает выделение значительных средств из ре-
гионального бюджета, которые инвестиру-
ются в научно-технологическую, кадровую,
производственную инфраструктуру наноин-
дустрии. Как правило, данная модель при-
меняется в случае наличия перспективных
в аспекте коммерциализации разработок в
сфере нанотехнологий, а это сопряжено с
низкой заинтересованностью частного биз-
неса во внедрении инноваций и неразвиты-
ми связями между производственным и ака-
демическим секторами.

Координационная модель, функцио-
нирующая по принципу консорциума, пред-
полагает повышение осведомленности эко-
номических субъектов о нанотехнологиях,
программах их развития и финансирования,
инфраструктуре поддержки инновационного
предпринимательства и т. д. Как правило,
реализуется в регионах, характеризующих-
ся следующими условиями:

- слабо развитый академический сектор;
- невысокий уровень инновационной актив-

ности бизнеса;
- развитая инфраструктура поддержки

предпринимательской деятельности;
- низкая активность региональных органов

власти в вопросах развития наноиндустрии.

Рассматриваемой модели свойственно
наличие широкого спектра участников, содей-
ствующих активизации информационного об-
мена и формированию системы экономичес-
ких взаимодействий между властными струк-
турами, академическим сектором, частным
бизнесом, посредством активного формиро-
вания координационных механизмов и струк-
тур. Информационный обмен и иные формы
взаимодействия участников осуществляются
посредством создания специализированных
образовательных центров и тематических
интернет-порталов, распространения публика-
ций, проведения междисциплинарных конфе-
ренций и выставок. Деятельность участников
способствует расширению и укреплению свя-
зей исследователей и бизнеса, повышению
осведомленности участников рынка о дости-
жениях региона в сфере наноиндустрии, что
обеспечивает предпосылки для усиления ак-
тивности экономических субъектов в иннова-
ционной сфере. Модель предполагает форми-
рование критической массы ключевых игро-
ков и субъектов для расширения нанотехно-
логического сектора, а также активное лоб-
бирование их интересов в региональных и му-
ниципальных органах управления для обеспе-
чения развития научно-исследовательской ин-
фраструктуры, привлечения грантов, усиления
поддержки малого бизнеса, развития про-
грамм трансферта технологий и т. д.

Координационная модель формирова-
ния наноиндустрии основана на создании ши-
рокого спектра коммуникационных площа-
док для взаимодействия научно-образова-
тельных учреждений, бизнеса, органов вла-
сти по вопросам развития в сфере высоко-
технологичных отраслей. Активные усилия
отдельных участников направлены на коор-
динацию действий в области продвижения
нанотехнологических исследований, ком-
мерциализацию перспективных разработок,
привлечение инвестиций.
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NATIONAL  NANOTECHNOLOGY  NETWORK  OF  RUSSIAN  REGIONS

A.V. Fesyun

The article is devoted to the development of Russian government policy in the sphere of
nanotechnologies. Basic regional models of economic development policy in the Russian
nanotechnology industry are proposed and disclosed. Key elements of their structure are identified
and characterized.
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