
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ

ISSN 2305-7815. Вестн. Волгогр. гос. ун-та. Сер. 10, Иннов. деят. 2014. № 1 (10) 1 1

ã
 К

уч
ко

вс
ка

я Н
.В

., 
Гу

щ
ин

а И
.А

., 
20

14

Ò

УДК 338
ББК 65.050

ТРАНСАКЦИОННЫЕ ИЗДЕРЖКИ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ

Кучковская Наталья Валерьевна

Кандидат экономических наук, доцент кафедры спортивного менеджмента и экономики
Волгоградской государственной академии физической культуры
a-z-64@yandex.ru
просп. им. В.И. Ленина, д. 78, 400005 г. Волгоград, Российская Федерация

Гущина Ирина Анатольевна

Старший преподаватель кафедры экономики природопользования
Волгоградского государственного аграрного университета
a-z-64@yandex.ru
просп. Университетский, д. 26, 400002 г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. Трансакционные издержки взаимодействия экономических субъек-
тов являются важным фактором развития современной экономики. В этом контексте
трансакционные издержки следует рассматривать, с одной стороны, как издержки ин-
ституциональных изменений, а с другой – как издержки координации.
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В процессе взаимодействия экономичес-
ких субъектов трансакционные издержки про-
являются в различных формах.

Определенный интерес представляет
собой и концепция трансакционных издержек
К. Эрроу, которая позволяет выделить уровни
проявления трансакционных издержек. Со-
гласно К. Эрроу, трансакционные издержки
представляют собой издержки по поддержа-
нию экономических систем на ходу (цит. по:
[2]). Здесь следует обратить внимание на ус-
ловия формирования и изменения трансакци-
онных издержек, обусловленные временным
фактором и структурными изменениями в са-
мой экономической системе. В этом плане
трансакционные издержки представляются
нам, с одной стороны, как издержки институ-
циональных изменений, а с другой – как из-
держки координаци [4].

При объяснении сущности трансакцион-
ных издержек наиболее значимы два момен-
та: несовпадение экономических интересов
взаимодействующих друг с другом экономи-
ческих субъектов и феномен неопределенно-
сти. Неопределенность характеризуется не
только фрагментарностью располагаемой ин-
дивидами информацией, но и ограниченными
возможностями ее переработки, а также «пе-
регрузкой» информацией. Двойственная при-
рода трансакционных издержек обусловлена
механизмом функционирования экономичес-
кой системы и механизмом взаимодействия
субъектов экономических отношений и спо-
собом достижения согласования экономичес-
ких интересов в условиях институциональных
изменений. В этом контексте трансакционные
издержки следует рассматривать как издер-
жки функционирования рынка и взаимодей-
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ствия экономических субъектов агентов ры-
ночных отношений в условиях экономических
изменений.

В рыночной системе трансакционные
издержки, связанные с проблемой координа-
ции, возникают вследствие необходимости
определять цены и другие детали сделок,
обеспечивать информированность потенци-
альных покупателей и продавцов о существо-
вании и местонахождении друг друга и сво-
дить покупателей с продавцами в целях со-
вершения сделок.

В качестве примера таких издержек ко-
ординации может послужить обмен финансо-
выми активами (акциями и облигациями). По-
добные сделки по большей части соверша-
ются при помощи организованных финансовых
рынков. Очень немногие рынки функциониру-
ют более эффективно, чем эти организован-
ные финансовые рынки, и, тем не менее, их
деятельность, несомненно, требует расхода
значительного количества ресурсов для опре-
деления цен и совершения сделок [3].

Современная неоинституциональная те-
ория утверждает, что трансакционные издер-
жки присущи всем механизмам координации
деятельности и выделяет, соответственно,
следующие виды трансакционных издержек:

– издержки использования рыночного
механизма координации деятельности людей;

– рыночные трансакционные издержки;
– издержки внутри фирмы;
– управленческие или бюрократические

издержки – эти издержки возникают, когда уп-
равляющий «пользуется правом давать коман-
ды внутри организации»;

– политические трансакционные издер-
жки – это издержки использования механиз-
ма государства, то есть издержки, связанные
с созданием и поддержанием институциональ-
ных рамок общества (издержки создания за-
конов, поддержания механизмов защиты пра-
вил, установленных государством, и т. д.).

Издержки институциональных изменений
включают в себя:

– издержки контрактации – издержки на
проведение переговоров об условиях обмена,
заключения и оформления контрактов. Чем
больше участников сделки и чем сложнее ее
предмет, тем выше издержки переговоров при
заключении контракта;

– издержки защиты прав собственности –
представляют собой совокупность расходов на
содержание судов, арбитража, государствен-
ных органов, затраты времени и ресурсов, ко-
торые необходимы для восстановления нару-
шенных прав, а также потери от плохой их спе-
цификации и ненадежной защиты;

– издержки изменений – возникают в ре-
зультате процесса изменений, происходящего
в институциональной структуре. Процесс из-
менений проявляется в формальных и нефор-
мальных правилах. Формальные правила яв-
ляются результатом юридических изменений,
по которым строится вся система правил.
Неформальные правила представляют собой
нормы, соглашения, личные стандарты, тра-
диции, которые осуществляются постепенно
и являются подсознательными. Институцио-
нальные изменения осуществляются в грани-
цах, наиболее приемлемых с точки зрения
переговорной силы заинтересованных сторон.
Если происходят изменения в правилах, то
образуются непрерывные изменения. С точ-
ки зрения неформальных правил наблюдает-
ся постепенное отступление от принятых норм
и социальных соглашений или медленное при-
нятие новых одновременно с постепенным
изменением характеристик политического,
социального и экономического обмена;

– издержки информации – возникают, ког-
да поведение субъектов рынка труда зависит
не от их способностей, возможностей или ин-
ституциональных, организационных условий, а
от неравномерного распределения сведений,
информации. Такая конкурентная среда неэф-
фективна с точки зрения достоверности ин-
формации о спросе и предложении труда и
возможности ее использования.

В условиях институциональных измене-
ний особое значение приобретают издержки
контрактации.

О. Ульямсон выделяет три типа контрак-
тов, каждый из которых отражает фунциональ-
но-нормативную специфику взаимодействий
экономических субъектов [6].

Первый тип трудового контракта харак-
теризуется тем, что человеческие активы,
предлагаемые работником нанимателю, не
являются специфичными. В результате воз-
никают следующие отношения между работ-
ником и работодателем:
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– работники полностью находятся во вла-
сти рынка, не обеспечены максимальной со-
циальной защитой и подвержены воздействи-
ям механизмов конъюнктурной дискриминации;

– ни работники, ни работодатели не за-
интересованы в поддержании контрактных
отношений на длительный срок, найм носит
краткосрочный характер;

– отношения найма легко прерываются
в случае появления недовольства у любой из
сторон;

– работодатель не заинтересован в лю-
бых формах профсоюзной консолидации ра-
ботников данного типа;

– работники, обладающие неспециализи-
рованными (легкозаменяемыми) навыками,
как правило, не интегрированы в систему внут-
рифирменных отношений (продвижение по
службе, корпоративный патернализм).

Такой тип контракта с наибольшей по-
правкой в большей мере характеризует аграр-
ный рынок труда. В аграрной сфере чередо-
вание пика и спада  спроса на рабочую силу в
течение года обусловливает заключение вре-
менных контрактов (сезонный найм) в усло-
виях пика и краткосрочных в условиях спада
спроса [5]. Следует отметить, что в условиях
сезонной занятости вероятен рост издержек
постконтрактного  оппортунистического пове-
дения работодателей. Это проявляется в на-
рушении выдачи заработной платы по завер-
шении сезонной работы.

Второй тип трудового контракта (про-
межуточный) типичен для работников, дея-
тельность которых в значительной степени
подчинена специфическим производствен-
ным отношениям, возникающим в процессе
технологической и групповой специализации
внутри фирмы. При реализации контракта
данного типа возникают следующие особен-
ности трудового поведения и соответствую-
щие им способы взаимодействия работников
и работодателей:

– работники «глубже» интегрированы в
структуру организации и находятся под воз-
действием механизмов внутрифирменного
контроля;

– принимая решения о заключении кон-
тракта данного типа, продавцы рабочей силы
обладают возможностью выбора между про-
фессиональными навыками общего назначе-

ния и специализированными, которые могут
быть реализованы только в рамках конкрет-
ной фирмы;

– связывая себя данным контрактом,
нанимаемые подвержены риску, так как они,
приобретая специализированное рабочее ме-
сто, одновременно уменьшают для себя воз-
можности выбора рабочих мест у других ра-
ботодателей;

– в связи с этим обстоятельством работ-
ники данной категории будут требовать более
жестких социальных гарантий занятости.

Этот тип контрактов характерен для кор-
поративного сектора экономики и модели рын-
ка труда с активной позицией профсоюза.

Третий тип трудового контракта предпо-
лагает использование специфических кадро-
вых ресурсов, которые определяются опытом
технологического и организационного харак-
тера, приобретаемым только внутри данной
организации или локальной системы. Контрак-
ты этого рода предполагают длительное вза-
имодействие нанимаемых и нанимателей, ко-
торое характеризуется следующими особен-
ностями:

– работодатели, как и работники, заин-
тересованы в более длительных и непрерыв-
ных отношениях найма;

– для обеспечения этих условий разра-
батываются соответствующие процедурные
гарантии взаимовыгодных отношений работ-
ников с работодателем;

– работникам предоставляются значи-
тельные гарантии занятости и социальная за-
щищенность, обеспеченная клановым патер-
нализмом, в рамках которого достигается от-
носительное единство индивидуальных, груп-
повых и фирменных интересов;

– работодатели и менеджеры фирмы
предпочитают осуществлять дополнительные
инвестиции в человеческий капитал. Это, с
одной стороны, позволяет повышать степень
уникальности и «незамещаемости» професси-
ональных способностей работников данной
категории, с другой – на длительный срок свя-
зывает их (формальными и неформальными
обязательствами) с перспективой той органи-
зации, в которой они заняты;

– структура контрактов подобного рода
оберегает трудящихся от рисков экспроприа-
ции, защищает руководство фирмы от неже-
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лательных увольнений работников по соб-
ственному желанию и позволяет сторонам
бесконфликтно (преимущественно коопериру-
ясь друг с другом) приспосабливаться к из-
меняющимся обстоятельствам.

Такой тип контракта характерен для мо-
нопсонии, элитной модели рынка редких про-
фессий или специалистов высшей категории.

Таким образом, природа трансакционных
издержек взаимодействия экономических
субъектов обусловлена механизмом функци-
онирования экономической системы, механиз-
мом взаимодействия субъектов экономичес-
ких отношений и способом достижения согла-
сования экономических интересов в условиях
институциональных изменений.
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Abstract. The transaction expenses of economic entities interaction is an important
factor in the development of modern economy. The two moments are relevant for explaining
the essence of the studied issue: the discrepancy of economic interests and uncertainty
phenomenon. The uncertainty is defined not only as fragmentariness of provided information,
but also as limited opportunities of its processing and information “overload”. The dual nature
of transactional expenses is caused by the mechanism of economic system functioning, the
mechanism of economic relations and the way of coordinating economic interests in the
conditions of institutional changes. In this context transactional expenses should be considered
as expenses of functioning of the market and interaction of economic subjects of agents of the
market relations in the conditions of economic changes. In the market system the transactional
expenses connected with the problem of coordination, arise due to the need to determine the
prices and other details of transactions, to provide knowledge of potential buyers, sellers and
their location, and to bring them together for transactions. In this context the transaction
expenses should be considered as expenses of institutional changes, on the one hand, and
coordination expenses, on the other hand.

Key words: transaction costs, coordination, contracting costs, institutional changes,
economic actors, interaction.


